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~Retal” grupé PET gamybos plétrai rinkosi tarp Belgijos, Lenkijos, Anglijos,
Australijos, taciau 50 min. Eur vertés projektas jgyvendintas grupés jmonéje ,Neo
Group” i$ Klaipédos.

Paulius Ambrazaitis, ,Polymers Trading International AG" ir UAB ,,Neo Group” vadovas,
interviu VZ tai vadina Klaipédos LEZ efektu ir pavyzdziu, kaip veikia tinkama valstybés
pagalba, - ji daveé impulsg Lietuvai tapti vienu didZiausiy Europos PET pramoneés centry.

Nuo sausio pasikeité jasy pareigos - pradéjote vadovauti Sveicarijoje jkurtai jmonei
«Polymers Trading International AG". Kg reiSkia Sis karjeros posakis?
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Tai nauja jmoné, kuri uzsiima visos ,Retal” grupés, kuriai priklauso ir Klaipédos ,Neo Group”,
zaliavos pirkimu ir PET produkcijos perpardavimu. Vis dar pasédziu ir ,Neo Group” vadovo
kédéje - Ruslanas Radajevas, ligsiolinis gamybos vadovas, jmonés direktoriumi paskirtas
visai neseniai. Dar neiSsirinkome ir naujos valdybos.

Centralizuoti ,Retal” grupés pirkimus buvo nutarta del to, kad esame itin stambus
polietilentereftalato (PET) Zaliavos ir PET pirkéjai - uztektinai didelé jega, kad galétume
uzdirbti papildomai, sukurdami daugiau vertés sau ir savo klientams. ,Retal” grupés
gamyklos veikia daugelyje ES Saliy, Rusijoje, JAV, taciau iki Siol pirkimai joms buvo
organizuojami atskirai. Dabar jie optimizuoti ir patikéti vienai komandai, kuri dirba
Sveicarijoje.

Si 3alis buvo pasirinkta pirmiausia dél geresnio finansavimo prieinamumo, finansiniy
produkty jvairoveés. Tarkime, Lietuvoje tokios veiklos plétoti negalétume, nes kalbama apie
didelius finansinius srautus. MaZesniems bankams esame tiesiog per dideli.

PET granuliy gamintoja ,Neo Group” Klaipédoje baigia jgyvendinti 50 min. Eur vertés
gamybos plétros projekta. Kada bus paleista naujoji linija, kaip keisis jmonés padétis
rinkose?

Planuojame, kad geguZe. Tada ,Neo Group"” pajégumas bus beveik 500.000 t PET granuliy
per metus. Per praéjusius metus dirbdami visu pajégumu pagaminome 328.000 t granuliy.

Su nauja linija basime didZiausias Europoje PET fabrikas ir antra pagal dydj PET gamintoja ES
- po ,Indoramos Holdings", kuriai priklauso ne tik Klaipédos UAB ,Orion Global PET*, bet ir
fabrikai Lenkijoje, Nyderlanduose, Ispanijoje.

Paleidus naujgjg linijg, pardavimo mastas, Zinoma, didés, o koks bus uzdarbis, priklausys
nuo marzy.

Pastarieji keleri metai ,Neo Group” buvo labai geri. Pernai mums padéjo dviejy PET
industrijos grupiy patiriami finansiniai sunkumai - abi jos émési dideliy projekty, kurie
vélavo ir virsijo biudzetus. Dél to kelios gamyklos sustabdé darbg, dabar yra

restruktdrizuojamos ir parduodamos.

Tai pakeité pasaulinj pasidlos balansg, 0 mums tai buvo naudinga. Todél manome, kad su
nauijaja linija jsijungsime geru laiku ir j rinkg galésime jeiti gana lengvai.

Kokie buvo ,Neo Group” 2017 m. finansiniai rezultatai?
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Pardavimo pajamos - apie 406 min. Eur (2016 m. jmonés apyvarta sieké 350 min. Eur - VZ),
grynasis pelnas - apie 15 min. Eur.

Kas Iémé, kad PET gamybos plétrai ,Retal” grupé pasirinko Klaipédg?

Buvo svarstomi jvairas badai - pradedant Belgija, Lenkija ir Anglija, baigiant Australija.
Galiausiai apsispresta investuoti Klaipédoje. Svarbiausias argumentas buvo saugumas - Cia
turime savo Zmones, todél lengviau kontroliuoti procesus. Tai atsveria galimg sutaupyma
kitose Salyse. SkaiCiavome, kad investavus arciau klienty, pvz., Belgijoje ar Lenkijoje, reikéty
maziau mokeéti uz produkcijos transportavima, kiek maZiau - uz Zaliavg. TaCiau viskg pasvére
pamateme, kad skirtumai néra dideli, o pranaSumy daugiau.

Tai pavadinciau Klaipédos LEZ efektu: valdzia pasialé tam tikry lengvaty, todél ¢ia buvo
sukurta bazé. Dabar labiau apsimoka jg plésti, o ne mokytis dirbti naujoje Salyje, bandyti
perprasti povandeninius niuansus, kuriy esama visur.

Galeciau palyginti PET industrijg Lietuvoje ir Turkijoje: turkai anksc¢iau importavo daug PET,
tacCiau valdzia uzdejo didelius muitus j Salj importuojamam PET ir pradéjo kurtis vietos
gamyba. Dabar Turkijos PET pramoné pradéjo kurti papildomg verte eksportuodama
produkcija.

MatycCiau désningumga - kai valstybé Zengia pirmg zingsnj ir pasidlo efektyvig pagalbos
schemg, procesai jsisilbuoja, investicijos limpa viena prie kitos.

.Neo Group” ir ,Orion Global PET" fabrikai yra kaimynystéje ir gamina beveik identiska
produkcijg. Ar tokia padétis nemazina abiejy gamintojy konkurencingumo?

Savo produkcija, Zinoma, konkuruojame, bet iS principo vietos rinkose uztenka abiem.
Konfliktiniy situacijy néra, priesSingai - badami kaimynai vieni kitus palaikome. Yra buve, kad
paskoliname vieni kitiems Zaliavos, jei kuriai gamyklai jos pritraksta. Buvo sugedusi kaimyny
jranga - paskolinome, kol jiems ji buvo pakeista.

Kai kaimynui blogai, tau nuo to geriau nepasidarys, o vieng grazig dieng ir pats gali atsidurti
keblioje situacijoje ir nebus is ko prasyti pagalbos.

Kaip atsitiko, kad Klaipéda pritraukeé tokius stambius PET gamintojus kaip ,Neo Group*,
«Orieon Global PET", véliau - plastiko plévelés gamintojg ,Retal Baltic"?

Manau, dél to, kad gerai dirba Klaipédos LEZ. Dabar sunku pasakyti, kaip sutapo, kad |
Klaipédos LEZ beveik vienu metu atéjo du stambas investuotojai j PET gamyba. Kiek teko
girdéti, tuometiniai bendroviy akcininkai, priimdami sprendimus, apie kitos bendrovés
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projektus Klaipedoje nezZinojo.

Dél Sio sutapimo Lietuva Siandien tapo viena didZiausiy Europoje PET granuliy gamintojy.
Galima drasiai sakyti, kad Cia susikaré PET ir plastiko pramonés hub'as, traukiantis naujus
verslus.

Kokj skaiCiavote PET paklausos potencialg, kai ryZotés investuoti j ,Neo Group” plétrg?

Europos rinkoje PET paklausa auga vidutiniSkai 3% per metus, PET importas j ES pernai
sudaré apie 700.000 t.

Mes pradedame gaminti papildomai 160.000 t PET, kalby apie naujy PET gamybos
pajégumy statybas Europoje kol kas negirdéti. Atrodo, vietos rinkoje tikrai yra.

(https://www.vz.lt/apps/pbcsi.dll/storyimage/VZ/20180307/PREMIUM/1 80309707/EP/1/1/EP-
180309707.jpg&maxW=1500&AlignV=top&lastmodified=20180314100943&imageversion=Horizontalus)

Kaip stipriai ,Neo Group" jau€ia uZsienio 3aliy konkurenty spaudima?

Mdasy jranga - nauja, manome, kad esame vieni konkurencingiausiy gamintojy ES. Tai leidZia
pasiekti tokj efektyvumg, kuris leidZia iSgyventi. Taciau Siuo metu beveik neliko apribojimy
importuojant PET j Europos Sajunga. PET iS Turkijos, Indonezijos, Malaizijos j ES jveZzamas su
nuliniu muito tarifu, Kinija turi 6,5% tarifg. Vienintelei Indijai, kurios valdZia taiké
subsidijavimo schemas, muitai didesni. Taciau Siuo metu vyksta muity perzidra. Indija yra
rimta grésmeé ES gamintojams - jei muitai bty sumazinti, jie greiciausiai tapty didZiausi
importuotojai.
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Masy akimis, didZiausia ES béda ta, kad Cia néra bendros nuomoneés, ar reikia turéti vietine
PET industrijg. Oficialiai deklaruojama, kad jos reikia, bet kartu Briuselis deklaruoja laisva
prekyba. Kartais tai sunkiai suderinama.

Dabar importo j ES ribojimy beveik nebeliko, o Kinija ar Indija turi didZiulius perteklinius
gamybos pajégumus, kinai dirbtinai dempinguoja kainas.

Arba apyvartiniai tarSos leidimai (ATL) - mokestis uz tarsg Siltnamio dujomis, kurj turi mokéti
ES Saliy pramoné. Importo mokesciuose neatsispindi, kad indiSkas ar egiptietiSkas PET
gaminamas Sildymui naudojant anglis, vieng tarSiausiy kuro rasiy. Pvz., ,Neo Group” turéjo
investuoti j biokuro katiline, kad sumazinty Siltnamio dujy emisijas.

ES kelia ambicingus ekonomikos be atlieky tikslus, formuluojami plastiky strategijos, kuria
siekiama smarkiai padidinti plastiko perdirbimo masta, siekiai. Kaip nauji reikalavimai gali
pakeisti PET pramone?

Kol kas sunku pasakyti, kokie bus konkretds pokyciai. Plastikams nustatytos bendros gaires,
ko norima pasiekti 2020-2030 m. Vis dar aiskinamasi, kaip tikslai bus traktuojami ir
skaiciuojami.

Perdirbamos Zaliavos procentai PET atveju jau yra pasiekti - PET yra puikiai perdirbama
medziaga. Bet dar neaisku, ar jie bus skaiciuojami su kitais plastikais, ar atskirai, ar PET
produkcija turéty bati perdirbama j PET Zaliavg, ar jg perdirbus bus galima gaminti kitg
produkcijg - sintetinj pluostg, padangas ir kt.

Technologijos, kad PET gamintojas galéty antrinj PET graZinti j savo gamybos procesg, jau
yra. Tai galétume daryti ir mes, taciau Siandien tam néra ekonominés logikos: Lietuvoje
surenkama per mazai PET pakuociy, todél, matyt, reikety antrines zaliavas veztis kur nors i$

Europos, o pagamintas granules gabenti atgal. Tai brangi logistika ir didelés emisijos.

Visos Sios idéjos veikia tik tada, kai yra ekonominé logika arba nustatomi tokig veiklg
skatinantys mokesciai. EK turés rasti tokias schemas, antraip viskas liks deklaracijos.

Kokios plétojamos naujos technologijos, galin€ios pakeisti PET pramone?

PET technologijos ir produktas gana tobuli ir laiko iSbandyti, dideliy pokyciai ¢ia vargu ar
galima tikétis.
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Dalius Gesevi€ius: amatininky daugéja, bet jiems gerai tik Siandien
(https://www.vz.lt/nekilnojamasis-turtas-statyba/2018/03/04/dalius-gesevicius-
amatininku-daugeja-bet-jiems-gerai-tik-siandien)

Interviu su nauju banky veidu Zalatoriumi: nuo prosvediskumo iki ,fintech” vyruky
(https://www.vz.It/rinkos/2017/11/23/interviu-su-nauju-banku-veidu-nuo-prosvediskumo-
iki-fintech-vyruku)

»Lukoil“ vadovas mano, kad sankcijos Rusijai galios dar bent deSimtmetj
(https://www.vz.lt/energetika/2017/10/13/lukoil-vadovas-mano-kad-sankcijos-rusijai-
galios-dar-bent-desimtmeti)

Po truputj rinka, ypac Europoje, linksta link tokio produkto, kuris greiciau iSsilydo, lengviau
absorbuoja Silumg, todél reikia maziau energetiniy sgnaudy iSpasti buteliui. Mums tai
nekelia problemy - galime gaminti ir vienokj, ir kitokj produktg, viskas priklauso nuo
paklausos.

Pastaruoju metu ore sklando i$ bioZaliavy - cukranendriy, biokuro skiedry - gaminamo PET
idéja. Doméjomes, kg gali pasidlyti biomaseés technologijg plétojantys suomiai, ir pamatéme,
kad kol kas tai brangus procesas, o norint bioZaliava pakeisti iS naftos gaminamg Zaliava,
reikéty didziuliy biomasés kiekiy.

Sie produktai yra brangs ir kol nebus rimty mokestiniy iniciatyvy, iy technologijy ateitis
atrodo miglota.

Kol kas panasu, kad pagrindiné kryptis iSliks didesnis PET surinkimas ir antrinis jo
panaudojimas. NeZinau, kiek tai gali paliesti,,Neo Group”. Pirminiy ir antriniy Zaliavy
sumaisymas ruosiniy gamybai yra gana sudétingas - daugiau antriniy zaliavy reiskia ir
didesne broko tikimybe. Tikétina, kad dideli PET gamintojai ateityje gali pradéti maisyti
zaliavas, sudéje visus jmanomus filtrus, kad nenukentéty kokybé. Bet mokestiné aplinka
turéty uztikrinti pakankamg kainy skirtumg, kad apsimokéty prisiimti broko rizika.

https://www.vz.lt/pramone/2018/03/07/europos-pet-lydere--lietuvoje-ir-tai-ne-atsitiktinumas 6/6


https://www.vz.lt/nekilnojamasis-turtas-statyba/2018/03/04/dalius-gesevicius-amatininku-daugeja-bet-jiems-gerai-tik-siandien
https://www.vz.lt/rinkos/2017/11/23/interviu-su-nauju-banku-veidu-nuo-prosvediskumo-iki-fintech-vyruku
https://www.vz.lt/energetika/2017/10/13/lukoil-vadovas-mano-kad-sankcijos-rusijai-galios-dar-bent-desimtmeti

